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Abstract

The purpose of this paper is to provide empirical evidence that there have been quite a few listed 

family-controlled corporations in Japan, including Toyota Motor, Matsushita Electric Industrial, 

Canon, and some of those corporations have achieved a strong performance. So far little attention has 

been given to the management of big family corporations. According to popular belief observed 

among business people in Japan, family firms tend to have several problems from the view of 

corporate governance. Critics have suggested that top managers from founding families have tended 

to have poor capabilities to manage big businesses and to make matters worse they often exercise 

authorities as the dictator. On the other hand, according to some empirical findings, which attempt to 

investigate the source of competitiveness of Japanese firms, there are a lot of excellent family 

corporations in Japan.    

������

��������

��������	


��������	
���������������������� !"#$%&�'

����������	
�������������	�������� !"#$�

��������	
�����１９９９�p.１２���������	
� � ��������
���

��������	
������������������������ �!�"�

－31－

���������	
����８��２００４��

�１�������������	
��������������������� !�"#$�%&'()*

��������	
������������������������� !"#$%�����&

��������	�
����１９９５�p.９６��������	�
����������������

���������	
��２００３����２００４��������	
����������
�������

��������	
���������������������	�Tricker, ２０００��

���������	
����８��２００４��pp.３１�５５ ISSN １３４３�０６３７



����������	
������������������１９９０�������

��������	
�	�����������������������������

��������	
���１０��������１０��������	４０�������

��������	��
��������������４００��������	
��

��������	
２００４���������	
�２００２��������	
����

��������	
���������
���������

��������	
���������������������� !"�#$%&

��������	
��������	������������� !����"

��������	��
����������������������������

��������	

��	��������	������������ !"#$

���������	
����
�������������������� !"

��������	
�	�����������������������������

��������	
�������������������������� !"#

��������	
���������������������� ��!�"#$

������Dalton, Daily, Ellstrand and Johnson, １９９８; Ghoshal, ２００２ � ���������	
�
���

��������	
��������������������� ��!"�#Carter 

and Lorsch, ２００３; Skapinker,２００３�� 

��������	
��������������������� !�"#$ 

��������	
���������１９��������	
２０��������	

�������２１���������	
�����������������Tricker, 

２０００�

��������	
�������	�����

��������	
���������������������������� 

��������	�
���������������������� !" #��

２００３��������	
����������������������� !"#$�

��������	
�������������������������������

��������	
��������������

��������	
������������������
������ !"#"

��������	
����������� � ��������	
������
���

－32－

��������	�
����

�２������������	
�����������������������Dalton, Daily, Ellstrand 

and Johnson, １９９８��

�３����������	
�������
�������２００２�����



��������	
�����CSR: Corporate Social Responsibility��������	

��������	
���CSR��������	
����������SRI: 

Socially Responsible Investment��������	
����������� � �����
���

����ISO��������	
�����������	
����������

��������	
����２００４��

� ���������	
�������������������
���� !"#

��������	
�
��������������������� �!"#$

������������	
������	�������
�������������

１９８８�２００３��������	
����������������������� !

��������	
���	�������������������� !���

��������	
����������������������������

��������	
��������������������� !"#$�%&

��������	
�２００３��������	
����������������

��������	
�������������������
����� !"

���������	
��������������	�������������

���������	��
������������������	������

��������	
����������������p.７９���

�����������	
��������������������� !"	#�

��������	
	�������������������������� 

��������	
���������������１９９９�２０００�Holmstrom and 

Kaplan, ２００３��������	
������������������������

��������	
��������������������������� !

��������	
��������������������������� !

��������	
��������������
�������� !"#��

���������	
�����������	
����������� !"#

��������	
��

��������	
����������

�������

����������	
��������������
������� !"#$%

��������	
������１９９９�p.１２���������	
��
�����

��������	
�������������������	
���������

－33－

���������	
����８��２００４��

�４�� CSR�SRI���������	
����������	���������������２００４�����



��������	
���	����
�����

��������	
����������������
��������� �!"

��������	
������������������������ !"��#

���������	
�����������������������������

��������	
����������������２００２�p.２１１��������	

��������	
����������������������������� 

��������	
������������������������ !"#

��������	
��������������������� !"#$%&���

��������	�
������������������ � �
���

��������	
������������������������ !"#$�

��������	
�����������������	�������� ��

��������	
������������������������������

��������	
����������������������� !"#$%

���������	
���

�������

��������	
������������������������� ��!

��������	
������������������������������

�������２００３��

��������	
����������������������� !	"#$

��������	
��������������������� !"#$%

���������	
��������������������� !��"#�	

��������	
���������������������
��� !�"#

��������	
�����������������３��������	
��

��������	
������������������������
� ��

���������	
���������������
���	������� 

���������	
���������������������� !"#

��������	
�����������������

��������	
�����������

��������	
������������������������������

－34－

��������	�
����

�５����������	
���������������������� !"���#�	����

��������	
������
	������������������１９９６�����



���������	
�������������������������� !"

��������	
���	�������������������� !"�#$

��������	
�����

����������	
�１９９０���������	
�����������������

 � �����������	
���������������������	���
���

����������	
�����������������	��������	��

��������	
��������������������
���������

��������	
����������������������１９９３������

��������	
�������	�������������� ��!"#$�

���������	
������������������������ !"#$%&

��������	
��������������������	����� �

��������	
�������
���������������������	

��������	
�����   ��������	
��������������
���

����������	
����������	�������������	���

��������	
��������������������２００３��������	

���������	�
�����������

���������	
������������

��������	
�������������������������� !

���������	
����
�������

��������	
�������

��������	
�������

��������	�
���	����� � ���������	
���	�������
���

��������	
���������������	
�������������

����������

－35－

���������	
����８��２００４��

�６�� ��������	
�������������

�７�� ��������	
������������

�８�� ��������	
���������������������� !"#$!%&!'()�*+�

１９９４�p.１９７��������	
３���������	
����������１９９４��������	
��

��������	
��������������������������� ��!"#$%&'(

�����������	
����������������������� !"#�#�	$%��&

���������	
����������������������� !"#�$%&'�()

��������	�
������������������������ !"#$�%&���

��������	
�����������



�����������	
�������	��������������
����

��������	
��������

���������	
������������

��������	
��

����������	
�������
����������������� !

��������	
������
���������
�������
�����

��������	
���
������������������������

��������	
��������������２００３�������１５������

��１９８４����２００２��������	
����������	���������

��������	
�����������������������������

��������	
����	 � ��������	
３０���������	
��
���

��������	
 � ���������	
�������������������
����

��������	�
������������������������１０�����

��������	
���２００４��������	
���������	���


���������	
������������������������ !"#$

������������	
��４��������	
�������������

��������	�
���������４��������	�
��１０�����

����１０���１９９３����２００２��������	
�������������	

��������	�
���������������������５������

��������	
����������	
���������������� 

��������	
�����������

��������	
�����������������������������

��������	
��	���������������	���
������	

��������	
�����������������������������

��������	
��

����２００３��������	
��２００４�����������	
������


��������	
��������������������� !�"��

 

－36－

��������	�
����

�９����������	
����２００３���������	
�����

�１０����������	
��



� � ����
����

���１９３７�８�

�������������	
������������������������

��１９３３�１１��������	
������������������������

��������	
�� � ��������	
����������������	��
����

�７���８��������	
������������	�����１９３４�����

���������	
���������������������������

���������	
	���������������������	������

��������	
�������������	�����������	��� 

��������	
��

�１９３６�６��������	
�������������������	����

��������	
�����１０��������	
１���������	
��

��������	
���
����������������������� �!

����������	
��������
���������������� !�

��������	
�

��������	
������������������������ !"��#

��������	
��１９３７�８��������	
�������１００�����

��������	
���������������������� !����"

��������	
������������������������� ���!

����� � ����１９４２�９��������	
�� � �
����� ����

���１９４９�５�

��������	
����������������１９７２���１８��０.７��１９７３���２０
����

��０.７��������	�

��������	
��������１９４２.９�１９７４.８��������	
�������

�１９７４.８�１９７７.５��������	
�����１９７７.６�１９８９.３�������１９８９.３�

－37－

���������	
����８��２００４��

�１１����������	
���������������������� !"#$%&'()*+,�

���１９９５��������	
�	������������������������� !"#$�%

��������	
���������������������������５０��１９８７��

�１２����������	
�����������������

�１３����������	
�������������������������� !"�#$��	

��������

�１４����������	
��������������������� !"#$%&	'()���

������１９４３��������	
������������������������ !"#

��������	
��������	��������������
 !"#��$%&'(��

��������	
��������１９４３�９���１９４６�８��������	
�����

������１９４７�１０��������	
���������������



１９９３.３�������１９９３.３�１９９５.８��������	
������１９９５.９����

������

���１９３７�８�

�������������	
�１９２６��������	
���
��������

��������	
�������������������� !"#��$%�&

��������	
��
������１９３５��������１��A１���１.５��

�������１��G１��������	�
１９３７�８��������	
���

��������	
������������������������ !�����

��������	
�����������４���１９４１��������	
���

���

��������	
��������������������� �!�"#$１９５０

�４��������	
����������������������２�����

��������	
��������������������������� !"

��������	
���������������������	
������

��������	
�������	�１９８２�７���������	
�����

��������	
��

����������	
��１９４９�５��������	
��１９５３�７�

��������	
�����������

��������	
���

���������	
�����１９４１.１�１９５０.６�������１９５０.７�１９６１.８��

������１９６１.８�１９６７.１０�������１９６７.１０�１９８２.７�

��������	
������１９５０.４�１９７５.１２�������１９７５.１２�１９７９.６��

�����１９７９.６�１９８１.６��������１９８１.６�１９８２.６�

��������	
����１９８２.７�１９９２.９�������１９９２.９�１９９５.８�����

��������	１９９５.８�１９９６.６�������１９９９.６����

��������	�
�����������
�
��������� !"#$�

��������	
���������������������� !"#$%

���������	
��������������������	������� 

－38－

��������	�
����

�１５����������	
������������１９７３����２０００��������	
�������

������２００１����２００３��������	
�������������������������

１９７５���１９７６��������	
��������������２０��������	
����

��������	
����１９７２��������	５�����������	�
�������

�����

�



���������	
�������������������

��������	
���１９７４��������	
���������������

���������	
��������１��������	
�１９７４.８�１９７７.５��

��������	
������������������������� �

��������	
�������������������������� !"#�

��������	
��������������������������� �

��������	
���	����������������������� �!

���������	
�����������������１９９７�p.１２２���

����１９７４��������	
������������������������

���������	
�������１９６１������１９７５�������USA��

��１９７９���������	１９８１��������	
�����������

��������	
������� � ��������	
������������
����

��������	
������������������
�����������

���������	�
��������������� � ���������	

����

���������	
����� � ��������	
������������
����

��������	
��������������������� !"#$%&'

���������	
������������������������� !"

��������	
������������������
��������� �!

１９９６��������	
������������������������ �

��������	
�����１９３７��������	
�������������

２０００�６��������	
��������������������������

���������	
��

�������

��������	
������������������２００３��������	
�

�２００４��������	
���������������������������

���������	
�
���������
������������� !�!"

��������	
����������３��������	
	���

��１��������	
�����	������������	
����� 

－39－

���������	
����８��２００４��

�１６����������	
��������	��������������	���������

��������	
�������������

�１７����������	
����������������������� ���!��"#	$%

��������	
�������������������������������������

���������	
���������������

�１８����������	
����������



��������	
����������������

�����１９２１�２��������	
���������������������

��１９４１�１��������	
����１９７２�１１������ � �������
����

��������２０�������９.４��������	
�５.２��������	
�

��������	
���
����������
��������	�
��

����������	
�������

���������１９４６��������	
�������������������

��������１９５８�８��������	
�１９８６�１２���������	
�

��������	
２０�������３１.３��������	
��１２.０�������

�������������	
 ��������	
���������������

��２���������	
��������������������������

��������	
���������������

��������１７８１�６��������	
����	�����������

１９２５�１��������	
��������������	���１９４９�５���

��������	
��������１０�������２.０���９ � �������
����

�������７.０������１９４５��������	
�������	
���

���������	
����
����
���
��������	����

��������	
���������������������

�

������１９１２�９��������	
��１９３５�５��������	
���

��������	
���１９４９�５���������	
��������２０�

��������	
���������������	
������������

��４.９��������	
������������������������

��������	
������������	

��������	
��������������������������� !"

��������	
������������
�	���������	� ! 

��������	

－40－

��������	�
����

�１９����������	
��������������������� �２００３�����

�２０����������	�
���



��������	
��������������������
������	��

��������	
�������１９３１��������	
����������

������１９４７��２９��������	
����１９５４��������１９５９��

��������	�
�������１９７０�９���１９８６�６����１５�����

��������	
������������������������� !"#

��������	
���������������������� ��!��"#�

���������	
�������������
���������������

���������	
�������������������
��������

��������	
���������������������������� !

��������	
������������
�����１９９６�p.１０５�������

��������	
�	��	�������������������

��３��������	
������������������������ ��

��������	
��������������

���������������１９７３�１１���������	
����������

��������	
�����������	
������������
����

��������	
������������
１９７９�１０��������	�
�

���������	
������������１０�������１.８���４���

��������������	
���������������５０.６���������	

���������	
１３.０������������	
���������������

�������������	
�
�����������������������

����������	
��������������������������

��������	
��������������������	
�������

������

�����１８８９��������	
�������������１９４７�１１�����

���������	１９６２�１��������２００３�３�３１��������	
��

���２０�������１０.０��������	
�１０.０��������	
���	


��������	
�������	����������������� ���

��������	
��２２��１９４９�１２���２００２�５��������	
��

��������	
������������４２��������	
�����

�MOTHER２��������	
��������������������２��

���������	
���������������������� !"#$%

��������	�


－41－

���������	
����８��２００４��



��������	
������	���	��

��������	
�����２００３��������	
��２００４��������	


１３�����８��������	
���������������������

���������	
����������������������������

��������	
１９７３�����������������	
���������

��������	
������	�������������������１���

��������	
�	�	����３��������	
�����１９４９�５�

�����８����４��������	
�������������������

��������	
����������������������������� 

��������

��������	
���������������
������� ���!"

��������	�
���２００３��������	
��２００４��������	
�

��������	
��������������������� !��"#$�	

���������	
�������������������������� !

���������

����������	
����	�����������������������

��������	
������������������������� ��!"#

���������	
����������������������� !�	"#

���������	
����������������������� !�"#$

��������	
������������������������ !�"#�$

��������	
�������

��������	
������������

��������	
�������������������������

��������	
����������������
������ !"��#$

���������	
��	���������������	�������	�

�������

��������	
��
���������������������������

��������	
��������������������������	
�

��������	
�����������������������������

��������	
����������������	
����������	

��������	
����

�����������	
�������������������� !"#��

��������	
�	��２００３ � ���������	
�������������
����

－42－

��������	�
����



��������	
��

��������	
��

��������	
���������１��������１９８０���１９８５���１９９０

���１９９５��������	
����������������������� !

��������	
����������������������２��������

����������	
�������������

����������	２００３��������	
������������������

��������	
������������２０������，���������	

��������	
�� � ������１０��������	
����������
����

��������	
���������������������� !"#$��

－43－

���������	
����８��２００４��

�２１����������	
�������
����������������
��� !"#!$ 

�２００３��������	
������������������������� !�"#�$１９９９����

��������２００３�����

�２２� ����������	
����������������，��������	
�������

��������	
�
��������������
������������� �!"�#�$

��������	
�������������������
������ !"#$%２０���

���������	���
����������������
������������ !"�#����

��������	
���	���������������������� !	"�#$�%&��

���������	
�������������������������� �!"#$���%&'

��������	
��������������������������������� !"#$%&'()

�����１９９２���１９９３���１９９４��������	
������������������

�

��������	
��

����������������

��������������������	
���������������������	� � � �

����������	��������������������	
���������	
�������

����������	���������������������������������������

����������������������	�����������	�������������������

��������������������������������������������� �

�������，��������	
��

��������	
���������

����������������

����������	���������������������	������������ � � �

����������	����������	����������	������������������

���������������������	����������	�����������������

���������������������������������������������������

��������������������������������������������� �

�������，��������	
��



���������	
�������������������������� !�"

��������	�
��
����������１��������	
����

��������	
����������

��������	
������������
�����������������

１���������２��������	
������������������

�２����������	
������������������������ 

���������	
�����������１９８０��������	�
����

����３９��������	
�������������������������

��������	
��������
１５��������	
���������

��������	
������������５６������

��������	

��������	
����	������������������������

��������	
������������������

��３���������	
７��������	
１９９５��������	
���

��������	
３１.０��������	
��	����������	���	

��������	
������������������������������

��������	
����������������������� !"�#$

�������１９８９�p.７��������	
�����������������

���������	
����������������������	���２８.２��

�������６��５９.２��������

��������	
２３.０��������	６.３��������	３�����２９.３��

��������	
２３.０��������	
�������������������

��������	
�����������������������������

－44－

��������	�
����

��������

����������������

������������������������������������������������ � �

��������������������������������������������� � � � �

����������������������������������������������� � � � �

���������	
����������	����������	������������ � � �

���������������������	���������������������	� � � �

��������������������������������������������������

�������������������������������������������� � � � �

������������������������������������������� � �

��������������������������������������������� �

�������，��������	
��



��������	
��������������������
������ �!

��������	
��

��������	
������

��������	
���

��������	
��������������������� !����"��

��������	
����������������������������
�

��������	
�������������	
������
������ !

��������	
�������２００３��������	
���	������

��������	
���������������������������

��������	
���������������������� !"���#

���������	
��������	���
����������� !"#$%

���������	��
�����������２��������	
����

��������	
���������������
��������������

��������	
��
���
������������������ !"#�

��������	
�����������������

��������	
�
����

���������	
���������������	����	１�������

������９��������	
����������������������

���������	
����４��������２０������ � ����� � ��
����� ����

���������	

��������	
���	�������������������� �!"#$

��������	
����������������������� �!"#$�

��������	
������������５０��������	
������

��������	
������������������������� !"#

��������	
����������������������������	� 

��������	
�������	
����������������� !"�

��������	
���������
�

��������	
������２００３�３��������	
��３������

���������	
�����������２��������	
�������

��������	
������������������������� ��!�

－45－

���������	
����８��２００４��

�２３� ��������	
������������２００３���

�２４� ��������	
�������������������２００４�����２００４�������２００３

�７�３１��



－46－

��������	�
����

��������������
�����������������

������������������������	�
����

�������������	
���������������	
����������������	
������
�����������	
�������������������������
������������������	
����������������	
���
������������	
���������������������	�
����������������������������
�������������������������	
��������������������	
�����
�����������������������������
���������������������	������������	
�
�����������������������������	
���
����������������������������	
��

����������������������	
�����������	
��
��������������������	
������������
�������������	�������������	������������	
�������������
��������������	
�������������������������	
����������������
����������������������������	
�������������
���������	
���������������	
����������������������
���������������������������
������������	
������������������������
������������������������������
������������	
�����������������������

�������������������

������������������������	
���	�
���������	���
�	�����������
������������������������������

�����������������������������������	
��
����

�����������������	
�������

��������	
�����

����������������
�����������������

������������������������	�
����

�����������	
����������������������	
������������	
������
�����������	�����������������
�����������	
������������������	
������������������	
���
��������������������	
������������������
�����������������������	
����������
������������������������������	�
������������������	�������������	
������������
������������������	
��������������������	
�
�������������������	
���������������
�����������	
������������	
��������������������������	
����

���������������	�����������
���������������	
�����������
�����������������	��
���������������
��������������	
����������������
����������������	
������
���������������	
�����
���������������	
�
���
�������������
���������������

�����������������������

���������	
������		������������������	�����������		
����	�	
�����������
���������	
���������	
���������	
�����

�����������������������������������	
��
����

���������������	
�������



��������	
�������������

�������������０３��２.３���９��������	
���	�����

�����������	
���� � ��������	
������
��
����

�� � �７３��６.４���３���７８��５.１９���４���８３��７.０３���３���
����

８８��６.５４���４���９３��３.４１���４���９８��２.８７���４��

����������０３��１.１���１０��������	
１��������	
�	

��������	
�������������������������� 	

���� � �７３��１１.９���２���７８��１１.４９���２���８３��９.４４���２
����

－47－

���������	
����８��２００４��

��������������
�����������������

������������������������	�
����

�����������	
�������������������	����������
��������������������	
�����������������
�������������	
������������������	
������������������	
������
������������������������	
�������������
���������������������	����������
������������������������������	
�
������������������������	�����������	
���������
���������������������	
���������������������
�������������	�������������	
������������������������	
�
�����������	
�������������������

����������������������
����������������������
�������������������
��������������������������
���������������������
��������������������������	��
�����������������������
���������������������������
�����������	
���������������������	
������
�����������������������	��

���������������������

��������	
�����
��������	
	����	
	��������������	
��������������������
�����������������	
����������������

�����������������������������������	
��
����

���������������	
�������

�２５� ��������	
�����������１９５２��������	
���	������

��������	
���������������������� 	!"#$%&'()�*+

��������	
１９８３��������	
�����������������	
������

��������	
������������������������２００１���������	

��������	�
���������������������������

�２６� ��������４��������	
�������������������２０�����

��������	
����������	������������������� ���!" 

����������	
����

�２７� ��������	
������������������������������ !"



���８８��９.４１���１���９３��５.３７���１���９８��３.２８���６��

�����������０３��１.１���１３��������	０.９���１５�������

���������	
��������� � �７３��３.４���３���７８��２.８２�
����

��６���８３��２.０２���１１���８８��１.８１���１２���９３��２.２０���１５

���９８��２.１３���１６��

��������	
����������������������������	


���������	
���������������
���������� !"

��������	�
������������������������ !�

１９８８��������	
����１９８６��������	
�����������

��������	
������������������������� !"

��������	
�����������３��������	
�������

��������	
������������������������������

��������	
������������������������� 

��������	
������������������������ !"#$%

������ � ��������	
��
��������������������
����

�������

��������	
�����������������２００３�３��������	

��������	
��３��������	
�����������������

�２��������	
��������������������

�������AV��������	
���������������������

��������	
����������������������� !"��#

��������	
�	������４��������	
���４�����

��������	
����������	���������������� !"

�����

�������������	
１９４０�１９６８�������１９６８�１９７１������１９７１

�１９８６������１９８６�１９９２�������１９９２�１９９８�������１９９８�２０００�

������２０００����

－48－

��������	�
����

�２８� ��������	
��������������������������� 

�２９� ������１９８９�������１９８８���１９９３��������	�
������������

������



��������	
��
	���
�	������������������ !

��������	
������������������������ �!"#$%

��������	
������������������������� !"	#

��������	
������������� � �
����

��������	
�����������������������������

��������	�
�������������������������� �!

��������	
���

��������������１９３５�１９６１�������１９６１�１９７７�������１９７７

�１９８６�������１９８６�１９９３�������１９９３�２０００�������２０００����

����������１９４６�１９５０������１９５０�１９７１��������１９７１�１９７６��

�����１９７６�１９８２�������１９８２�１９９５�������１９９５�２０００������

�２０００����

��������	
������������������������������

���������	
��	��������������	�����������

��������	
�������������������������� ��!

���２０００��������	
�������������������������

���������	
��������������������������� !

��������	��
��	������������������������ 

��������	
��
���

��������	
�����������������１��������	
�

��������	�
���������������������４�������

��������	
����������������������������� 

��������	
��１９８９��������	
�CEO��������	
���

－49－

���������	
����８��２００４��

�３０� ��������	
���������������������� １９９８�-��������

���������	
��������������������� !"
#$%&'()�*+,

��������	
��	�������������������� �!�"#$��	%&���

���������	
��������������������� !"���#�$��%&�'$

���������	
��������������������������� !�"#$%��&'(

�����２００２�１０�１２��������２０００�９��������	
���������������

���������	
������１０���������	
������	��������

�����������	��
������������������������ !"#	$%&

��������	
��������������
���������� �!"#$� %&!"

��������	�
��������２００２�４�８�������



��������	
��������������������	��������

��������	
������������������	���������� 

��������	
��
��������������������� 	!
��

��������	�
������������������������ !"# 

�CEO��������	
���������������������������

��������	
��������������

��������	

��������	�９��������	
������������９����４�

��������	
������������������������� !"�#$

��������	
���������������������������� 

��������	
�����������
�����������

��������	

��������	
���������������２���������	
��

��������	
�����������������������������

��������	
������������������������ !�"�#

��������	
����������������������������３�

��������	
�������������������������� !"#

����������	
��

��������	
�����������������������
� !"�#

��������	
������������������������Berle and 

Means�１９３２��������	
����������������������� 

��������	
������������������������� �!"

��������	
���La Porta, Lopez-de-Silanes and Shleifer, ２０００; Classens, Djankov 

and Lang, ２０００; Barca and Becht, ２００１; Faccio and Lang, ２００２; Burkart, Panunzi and Shleifer, 

２００３��S&P５００��������	
�������������������� !"

��������	
��������	������������	����	�

������Anderson and Reed, ２００３��Business Week��１１/１１/２００３��Newsweek����

���������	
����	������������������BMW����

���������	
��LVMH��������	
���������������

��������	
�Mary�２００３��Elstrodt�２００３��������	
������

��������	
��������Drucker�１９９５��������	
����

��������	
���������������������� !"#$���

－50－

��������	�
����



��������	
�����������

  ��������	
�����������������������������

��������	
�����	�������������������� !"

��������	
����������������������� !"�１���

��������	
�������������������� !"#$%&'"()

��������	
�������������������������� !"#

���������	
�����������������������������

��������	
����������

���������	
����������������������� !"#�

 � ���������	
������������������������� !"
����

��������	
���������������������� �!"#$%&

��������	
���

����

��������	
������������������������ !"１９９５.

��������	
����	���������������� �!"#$���

���������	
��４８��１��１９９６a�pp.２５４�２７４.

��������	
����	���������	��������� !"#�$%

��������	�
�������４８��２��１９９６b�pp.２６７�２８２.

��������	
����������������������� !"#����

������４９��５��１９９８�pp.１�３０.

��������	
������������������������ !"
#

��������	 ������������	
�６４��３��２００３�pp.９５�１３０.

��������	
����������������	
������������

�����１９８９�pp.３�２６.

��������	�
��������������������� !"#$%&'(

���������１８０��１��１９９９�pp.３７�６２.

��������	
��������������１９９３.

�����SANYO��������	
��������２００２.

��������	
��������������������� !"１９９７.

��������	
��������������������� !"#$%１５３５��

１９９９�pp.１２�１７.

－51－

���������	
����８��２００４��

�３１� ����������	
���１９９６a�１９９６b�１９９８�２００３��Izumida�１９９８�����２００３�����２００３��

��������	
�������������



��������	
�����������������４８��１�２����２０００�pp.４４�

��５５.

��������	
����������������������� !"#$%&

��������	
���������������������������

��������	
���１２�����１４��������	
 �����A��２�

����１２３０３００４  ��������	２００３�pp.３�３５.

��������	�
�������������������	�
������

������２００４.

��������	
�����������������	
���� !"#$%&

��������	���
������１６��１��２００３�pp.１５�４０.

��������	
�������������������������� !"#�

��������	
���������������������� !"１９８８�

pp.１�５０.

��������	
����	�����
�����２００３

��������	
��������������２００３.

��������	ISO��������	
�������７�２�����２００４．

��������	
��
���������������������� !"#２００４.

��������	
	���	��������������１９９０．

��������	
����������������������� !２００３.

��������	
���������������������������８６��

４��２００４�pp.９７�１０９.

��������	
���
�������６��������	
��２００３．

��������	
������������������������� !���

��������	
��������２００４.

��������	
��������������������� !"#$%&$

���１９９６.

��������	
�������������������� !"#��$%"&�

������２１��２００２�pp.４０�４８.

��������	
������������������������１９９６.

Anderson, Ronald C., and David M. Reeb, "Founding-Family Ownership and Firm Performance: 

Evidence from the S&P ５００," The Journal of Finance , Vol.５８, No.３, ２００３, pp.１３０１�１３２８.

Barca, Fabrizio, and Marco Becht (Eds.), The Control of Corporate Europe , Oxford, Oxford 

University Press, ２００１.  

－52－

��������	�
����



Burkart, Mike, Fausto Panunzi, and Andrei Shleifer, "Family Firms," The Journal of Finance , Vol.５８, 

No.５, pp.２１６７�２２０１.

Carter, Colin B., and Jay W. Lorsch, Back to the Drawing Board: Designing Corporate Boards for a 

Complex World , Boston: Harvard Business School Press, ２００３.

Claessens, Stijin, Simeon Djankov, and Larry Lang, "The Separation of Ownership and Control in 

East Asian Corporations," Journal of Financial Economics , ５８, ２０００, pp.８１�１１２.   

Dalton, Dan R., Catherine M. Daily, Alan E. Ellstrand and Johnthan L. Johnson, "Meta-Analytic 

Reviews of Board Composition, Leadership structure, and Financial Performance," Strategic 

Management Journal, Vol. １９, １９９８, pp.２６９�２９０.

Drucker, Peter F., Managing in a Time of Great Change , Oxford, Butterworth-Heinemann, １９９５

Elstrodt, Heinz-Peter, "Keeping the Family in Business," McKinsey Quarterly , Issue ４, ２００３, pp.９４�

１０４.

Faccio, Mara, and Larry H. P. Lang, "The Ultimate Ownership of Western European Corporations," 

Journal of Financial Economics , ６５, ２００２, pp.３６５�３９５.

Ghoshal, Sumantra "Boardrooms need advisers, not policemen" The Financial Times , ９/September/

��２００２, p.１９.

Holmstrom, Bengt, and Steven N. Kaplan, "The Dangers of too much Governance, " MIT Sloan 

Management Review, Vol.４５, Issue １, ２００３, p.９６.

Izumida, Shigemi, "Management Rights and Distribution Structure in Japanese Firms," Japan and the 

World Economy, Vo.１０, １９９８, pp.１３５�１５６.

Kwak, Mary, "The Advantages of Family Ownership," MIT Sloan Management Review, Vol.４４, 

Issue ２, ２００３, p.１２.

La Porta, Rafael, Florencio Lonpez-de-Silanes and Andrei Shleifer, Corporate Ownership around the 

World," The Journal of Finance , Vol.５４, No.２, １９９９, pp.４７１�５１７.

Skapinker, Michael, "The High Price to be Paid for Directors'  Independence," The Financial Times , 

２６/November/２００３, p.２０. 

Tricker, R. I. (Eds.), Corporate Governance , Aldershot, Hants.,UK and Burlington, Vermont, USA: 

Dartmouth Publishing and Ashgate Publishing, ２０００.

��������	�
���	�������������

��������	


����������	２００３���������	
����������������

���������	
�����������������������������

－53－

���������	
����８��２００４��



���������	１���２��������	
���������������

��������	
���
����������������������� �!"�

���������	
�����������������������������

��������������	
���
�������������������

��������

��������	１９８０���１９８５���１９９０���１９９５������

��������	
�������������������������� �!"

��������	�
�������������������������� !"#$

��������	
�����������������	����� !���"#

��������	
���������
��������

��������	
��

��������	
�����������	
����������������

��������	
��������������������

��������	
����������	
����������������	

��������	
���������２０���５０�������

����������������	
����������������	
����

��������	
����２０������，���������	
�����

��������	
��１０������

��������	
���������	
�������������������

���������	
����������	
�������������２０��

����，���������	
����������������１０�����

��

��������	


�����������

��������������	
��，��，��������

��������������	
��，��������	
�����������

���������	
����������

�����������，���������	
��，���������	
��，�

��������	
�������������

�������������	
���，��������	
�����������

��������	

���������������	
���，��������	
���������

－54－

��������	�
����



��������	

��������������	
���，��������	
����������

�������

������������	
���������

－55－

���������	
����８��２００４��


